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 فـي الاقـتـصاديـات الانـتـقـالـية التـكنـولـوجيات الحـديـثة

 *قصاب سعدية د.

 مستخلص:

يتناول  وضواضه ااال لال او  يناأساس تيويااتاس  س اات  

للألااااأ ميالاااال لياااو ف لاسقاااو  يااا  لا تقاااو يو  

لانت وااال  مانلااو س ااف  لااناأن لانونااال نلااوت لال  ضوااو  

ضا  لافلاااال ياا  لالسي اال لاريل أياال ياا   ااف لات اا

 لالأسنين ع أ لاتننضاضجاو لا فينل  

لاسقااو   نلااوت لال  ضوااو    اا نل  الكلمااات الدالااة:

للإنتأناااا  لا اااأي لا اااأي ل ا ل  ضواااو   للأنللااال 

 لاخ اأن  لاترورن للإانتألنال 

 Résumé : 

L’objet de cet article traite deux grandes 
idées, la première porte sur l’importance de 
l’outil de la communication dans les pays en 
phase de transition, par contre la deuxième, 
détermine l’efficacité du système 
d’information dans l’entreprise algérienne, 
dans un contexte de mutations rapides, qui 
se base sur les nouvelles technologies. 
Pour bénéficier au mieux des opportunités 
offertes par l’économie mondiale en 
matière d’information, l’Algérie a procédé à 
des réformes profondes, en mettant en 
place un réseau de communication qui 
permet aux entreprises économiques de 
relancer leur système productif. 
Les mots clés :  - communication, système 
d’information, réseau Internet, autoroutes 
d’information, systèmes experts, commerce 
électronique. 

  تقديم الموضوع :

 م  ب  راونو  عفيفن ع أ لال تضى لا وال ل سضلجه لا تقو يو  لانت واال س فيو  ك أى

لحتأ ستلنس ااه   للات ضا  لاراريل لات  يش فاو لا وا   لاتننضاضجال لا أي ل لات ضرل 

ع ا و تن   وس لال ويلل ع أ م و  و ليط عوا  س ض ه لالنوي ل لافلاال لاشفيفن لا تقو يو 

لس أض ونترو  جفيفن ستلو أ   س  س وس جض ن ونتروس و  س  ف وس سنوااف إنتوج و

   ك لال    للافلا   انس : لوت   و  لال ت
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ـ كاف يلنس ا لسي ل ي  لا تقو  لانت وا  تن س  ق ااه لا نوصأ لا  س ون  وس لناقو  

 نتارل غاوب نلوت و  ضووس  ي و ؟  ل و ا و  فيف ي 

يأي ل  ـ اف مإونون و لا  وء ي  ليط عوا  ي اش س ضرل  سننضاضجال راا ل  لس ضا  س نال

  سنضيس وضلر او لا شأيل ايتا وب ااه لات ضرل  للاتي    و  و لا  س ون  وس ن ص ي

 الضلك ل عقأ لا ضالل ؟

    ( لات  س اش و ااه لا تقو يو   س ااأيل  لنلأل ا  اض  لاق  ل )وواال  س نال  سنضينال

ع ا و تن سخضض ورو  لالنوي ل   للال ا ل الانفووج ي  لا تقو  لا وال  للاتناف و ه

 تي :  يتنلور ي  لاتننضاضجاو  لا فينلمضلي ل لا

  للاأكض  لين ق ماس وخت ف ل و ا و  ـ ليت لو  نلوت و  ضووس  ي و  يرن  و لات لاش 1

 لم ث لسرفيف ات  اس ت ل  و  سلضيف  س ضيق  للأيويال  وس إنتوج 

 فيو  الضلج ل س  ـ ليتخفلت س ناو  حفينل )سننضاضجاو عواال ( ي  لا ل او  للإنتوجال  2

يتلو أ  ملو  عس طأيق لايتنلور ي  لاأتس لالو  لا شأي اتيااف عنقأ لا لف لالنوي ل 

 للال وياس لافلاال 

  ن ول  س  اف م ض لا نوصأ ذل  لا لا ل لاضطافن موالضوضه  لاتاناك ااه للإ نواال

ضجاو  متشخاص ونونل لا تقو يو  لانت واال ولس لا تقو  لا وال   لإمألز  لر سننضا

متنناف لايتنلور ي  لان ف لا أيع   للإعلات للاسقو   ي  ليتلألر نشوط لالسي ل

حتأ ستلنس لالسي ل لالنترل وس لايتاو ن وس لال  ضوو  لال ألول ع أ   ا ل  ضوو 

   لال تضى لافلا  ع أ ليو ف للإعلات لخوصل   نل للإنتأنا لافلاال

تنضيه النونل لاتننضاضجاو  لا فينل ي  لانلوت للإنتوج   كلو سرفر للإ ورن ي  ااه لال وال لا 

  ولون لارض ن للانضعال  م فف ل ت وت للأيضلي لافلاال ل ات  اق لالنوي ل

 

 

I ا يرفي لا فيث نا و عنف لاتلااي  المحيط الاقتصادي العالمي والاقتصاديات الانتقالية : ـ

أزاو لا وا  مويتلألر ونا مفليل لات  انو   نللل لات ااأ  يوات ضا  لا أي ل لات  ياتماس 

للاتاول  لان اأ لااي ياقف لا تقو يو  لانت واال علّو ي فث عوالاو سأكه ي اش واور ل 

ك اأن ماس وو اض و  ضب ونه  لااو لوو اض وتوح افيه وس إونوناو  الانفووج لاا    ي  

 ليتلألره ل لا تقو  لا وال  م فف لال ويلل ع أ م و ه

مأز  لانناأ وس   نلأل الأحو يل لا   ال لات  ي اش و لا وا  م ف لن اور لال  نأ لا تألك 

لاتنو ضو  للاللواأ لا تقو يل لات  ا  يش فاو لا وا  وس   ف كويت لو  م ض 
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 *لان ويال للاجتلوعال كلق  ح للأوأكل  لالق   و  لالقوح ل ا ت ضا  لا تقو يل

آثورل للن نويو  ك اأن وأما ي   هللأخاأ لااي ي لف ي  طاو س اال  لالأل ف ا  ضالل

ي وي  لا ضالل لا تقو يل   أ    للأعلوي لا تقو يو  لالت فول للانووال ع أ حف لا ضلء

ااآ   لاال س  أ ع أ نشأ لسأياخ لانلوت لاأتيلوا  ل ونللو   إاأ لاضجض  وسي و 

   ع أ  ضلعف لا ضي ع أ لا وا  مواعتلو 

أسني آااو  لا ضي علضوو ع أ إحفى لالتغاأل  للأيويال لات  سلنس لالسي و  س

ااه لالتغاأن لات  سشنف تك أ   يأض لجض او  لااو لا  لالنوي ل لاشفيفن لا تقو يل وس

يوات ويس لاشفيف ماس لافل  لالت فول للافل  لانووال   لا اض  افى لالسي ل لاض اال للأ لء

لانت واال لاخضض ي  إصلاحو  عفيفن وتتواال الايتاو ن وس يأض ع أ لا تقو يو  

لاليليو لات  ي أو و لا تقو  لا وال  لو ولال لانفووج ياه متا اف لسيااف وسي وسه 

   لا تقو يل

س ضت لافل  لالت فول لا للأ لع أ رتي و لاضايو  لالت فن  ـ مقومات الاقتصاد العالمي: 1

 أ م ال لا وا  عس طأي لالنوي ل مضلي ل لامتنور للأوأينال ماأض لصويت و ع

يوا ضالل إذن نتارل ط ا ال اأغ ل لاناونو    لاتننضاضج   عضالل للإنتوج لسقأياه  لااو

    لان أى ي  لاتضيع للا ا أن للا النل لافلاال اتتلنس وس لايت ضلذ ع أ تيضلي جفيفن

للالنللل   لسي و  لالواال لافلاالان  ستلنس ااه لافل  وس س  اق تافلي و  عّلا لا

لتنشي  وسي ل س نال  لاال س لف ي  لسروه للحف اتضحاف لا تقو يو    لا والال ا ترورن

   س ا لي  لانلوت لا تقو ي لارفيف

اوساس لالسي تاس  لسض  لاقنفلي لان في لافلا   للا نك لا وال   ـ المؤسسات المالية : أ

ي  وسسلأ مأسس لل ز مغأض نشأ ل ع  لانلوت  1411نل لا تون   أسو إاأ لاضجض  ي

لافلاال مضلي ل لا اويل لالواال  لا تقو ي لاأتيلوا  لو ولال لا النل ع أ لا تقو يو 

   للان فيل لالت  ل وس طأف ااه لالسي و 

سلنف ااه لالسي و  وخت ف لاشأكو  لالت ف ن لارن او  تل  ب ـ المؤسسات الاقتصادية:

لات  سضلس لس لف ع أ سنااا لا اويل لا تقو يل لا والال حاث   لا ومأن ا  ورل  لالسي و 

سنضه تنش ت و للنتشوراو لارغألي    ستلاي ااه لاشأكو  مضخوول رؤلس توضلا و

لالاو فل  للعتلو او ع أ لالفخأل  لا والال لات  س قف ع ا و وس ما  و لأي ل و إاأ 

إاأ يا أس و ع أ ث ث للأصض  للإنتوجال لا والال  تك أ عف  وس للأ خوص  مولإوويل 

ل ن و لانلاث  يل أكو  ا  ضالل م ن  رؤلس للأوضل  لات  لالع اه يتلنف ااه لاشأكو  تحف 

 1 للااومون لا للاي لاضايو  لالت فن للأوأينال   ل  لاس و  للألرلم 

                                                 
 الأمركة : سيطرة الولايات المتحدة الأمريكية على الاقتصاد العالم.  *
1
مجلة منظمة العمل العربية، المكتب العربي للعمل، المكتب العولمة وآثارها الاجتماعية، جامعة الدول  

 .1999العربية 



د. قصاب                                                        /              التـكنـولـوجيات الحـديـثة فـي الاقـتـصاديـات الانـتـقـالـية   

 سعدية

 132 

لالنللل لا والال ا ترورن  سلننا  النللل لارو  لافلاال لوتفل ل المؤسسة التجارية : ـ ج

مت أيأ لال و ا    وس س ضيل لس ييي لانلوت لا تقو ي لا وال  ي  وخت ف جضاس و

مولإوويل سا اف ونوطق   ريع لا ضلجي لارلأكال كلو لنضعو  لاتروريل لالت ف ن للأطألف

و  ساتح إن ونف ااه لاتشأي   لات و   لا أ  إعو ن لاعت ور الايتنلور للأجن   لال و أ

لالرو  تووت لا تقو يو  لال النل ع أ يأض ناضذاو  لااو لس لاش لا تقو يو  لاض اال 

   س تلف ع أ لالنوي ل لا ضيل م ن  وسالاس و لا تقو يل لات 

سلنف ااه لالسي و  وخت ف ليو ف للإعلات للاسقو  )نلوت  د ـ المؤسسات التقنية:

ااه لانضرن لاتننضاضجال     ع أ   نل للإنتأنا لافلاال  اق ( لات  سأمط كف لا وا و  ضووس 

لات  سختقأ لال ويو  لسييف لا ضلجي لارغأليال ماس لافل  لس لف ع أ ن ج لا لا و  

   مضلي ل لانضرن لاتننضاضجال لالاا ل  لات  سضصف لال  ضوو  إاأ طوا ا و مي نأ لاتنوااف

ي  نشأ للنت و  لا  ضت للال ورف ع أ  كلو س لف لالنتفيو  غاأ لاأيلال ع أ لال والل

لا وا  لم أعل ك اأن  اال س ت أ لالسي و  لا وم ل لااكأ تا  لافعو   لات  ي تنف إاا و لانلوت 

انس ذاك ا ينا  لن نوي و ع أ   لا وال  للال تلل تيويو مولإصلاحو  ع أ لال تضى لان  

  س ت  و ومو لي  و ح ب لالنونل لاتحاث سيثأ  لالسي ل لا تقو يل إير  لاري  لال تضى 

   ولس لا تقو  لا وال 

لا ضالل ع أ لا تقو  لاريل أي ا نرف ونونو ا لسي ل لاريل أيل   لعنف إي وط وسي و  

ي ضن لاتاولض وع ااه للأخاأن و فلول اض ف لا تقو  لاريل أي ع أ جلاع لال تضيو   

لاتيثأ م   او  لا ضالل تكنأ وس ليتاو س و وس  لاض وو يتأك لا تقو يو  لانت واال يأي ل

   للإيروماو 

موعت ور لالسي ل لا تقو يل  :ـ تأثيرات التحولاتّ الدولية على الاقتصاديات الانتقالية 2

لم ن  لات ضرل  لات  ي اش و لا تقو  لا وال     ا  لاخ ال للأيويال ي   يع عر ل لاتنلال

ات ضرل ( يتسثأ حتلو ع أ لا تقو يو  لانت واال إذل ا  يإن ااه للأخاأن )لاتغاأل  لل

لي  اال للإطور  أعا ج  و ي  إصلاحو  جاريل س فف وس لرل  و   ستلنس وس وضلك ت و

  حاث غاأّ  وس نلط س ااأاو ليق آااو  ل تقو  لا ضي  لانفووج ي  لا تقو  لا وال 

لس  أ ال ولال لاتي    وع    خ ا ي  إصلاحو  صورول ولس مألوج لات فيف لا ان  

 علا و  سروريل جفيفن كلو سنص ع اه لالنللل لا والال ا ترورن لات  س تضجب :

 

 للإنتوج موالضلصاو  لافلاال للال وياس لا والال   
  لعتلو  لالنوي ل لاشفيفن ي  عأض لالنترو  ي  للأيضلي لافلاال للال  ال

 تيضو 
  لايتألسارال لارفيفن لات  يرب لااتلوت مواقو رل  ك فف تيوي  ليق

    ع أ لالسي ل وضلج ت و اتتلنس وس لايتاو ن وس ويليو لا ضالل
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س فف لا تقو يو  لانت واال كواريل أ ونلا إاأ سضياع علا وس و ي  إطور لاتنتلا  لارفيفن 

ي ل ا ع أ إوضوء مألسضكض  لاشألكل وع  ل  لاس و  للألرلم  حتأ ستلنس وس لاتيااف
*
 

لس ت اع لانرون وس لات لاش لالاألض ع ا و إذل ا  س تفرك نا  و ي  إطور لانفووج عس 

طأيق علا و  ل تقو يل جفيفن وع  أكوء ت ضيوء م وجل إاأ وشوركت و م نو عس للأيضلي 

   اتقأيف ونتروس  

ي ت أ و تضى للأ لء ي  لالسي ل تا  لاشألط الانفووج لا وال   ليلنف ي  تغ ب 

  يو  لانت واال  اف ك اأ يرب وضلج ته ايتفرلك لاتيخأ لااي ياق  و عس لالسي ل لا تقو

لالنفورل لاض للأوأ لااي يت  ق مواأغ ل لاشفيفن لللإرل ن لا ضيل ي  لا  وء  لذاك متغااأ 

 نلط س ااأاو ليق وو ست   ه لال ترفل  لافلاال:

  لالواال( لوس لانوحال  ليلااتلوت مي لء لالسي ل وس لانوحال لانلال )لالأ ل

 2لانااال )لارض ن لاشوو ل(

  لسي ل مواعتلو  ع أ سرفيف ل اال اإعو ن لانلأ ي  لال اط لا تقو ي 

   لاخ  لاتلضيف  للإنتوج لات ضيق
 لوألرن   وألرن لاتخ   عس ث ويل لات ااأ لالأكيي  لخف لالسي ل

   لا تنوه م تلال لات ووف م ضلعف ل تقو  لا ضي
 جفيفن سضلس لات ضيق  ن اان ل لا ل او  للإنتوجال مإ خو  طأل ق س ااأيلإعو   
  إعو ن لانلأ ي  سنضيس لااف لا وو ل  لسياا  و ليق لال ترفل  لافلاال 
  س  اس لا فرل  لاتنوي ال ا لسي ل لا تقو يل 

ي  و ع أ  لن لا و وس تم و  ااه لات ضاّ  لتافلي و نرف ا اه للأخاأن واور و  ك اأن سسثأ

لا يخت ف لثنون عس لا اويو  لال تلفن   لا تقو يو  لانت واال لإيرومو ع أ لافل  لالت فول

ي  نشأ لا ضالل مين و س لف اخفول لس ضيل لا تقو يو  لاغأمال لذاك يل أ ج او ي  

للإيرومال لات    فاو لا وا  ي  لا شأيل لالووال  انس ين غ  للإ ورن ان وط   لاللواأ

 لاض ف لات  ست   م و لا تقو يو  لانت واال نتارل لنتشور ااه لالواأن 

إاأ م ض للأر وت للإحقو ال للالت   ل م  ض وس أل   ليتنو ل :ونويب لافل  لالت فول

   لا تقو  لان    يلنس الس لات ضر لا تقو ي لا وال  لااي صوحب ااه لالواأن

و اور$ ي  لانقف  0333إاأ  0333وس  لنت و  لانوسج لافلخ   لاخوت لا وال   1

لالخقص  لانوسج لافلخ   لاخوتولو ت ى إاأ لرساوه   لانون  وس لا أن لا شأيس

 3  وأل  وو كس ع اه اناس لااتأن 0 ا اأ  لاضلحف ملو ي و  

                                                 
 التأهيل : هو ضرورة التأقلم مع التحولات والتغيرات الاقتصادية الدولية.  *

 
2
 Assar S et Courbon C, système d’information pour l’entreprise INT management Paris 2336,  

P : 83. 
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 و اور$0333لنت و  لاقو رل  لا والال لس ضراو ي  ن ويل لات  انو  إاأ   2

%علو كونا ع اه ي  ينضل   10و ومف  PIB% وس لاـ  21لاض وو ي و   

لاض وو يا أ حأكل لاترورن لا والال لالننال نتارل سا اف وسي و    لا   انو 

   لا ضالل خوصل لالنللل لا والال ا ترورن

س  و الااتلوت م أكل رؤلس للأوضل  لعضالت و يإن لايتنلورل  للأجن ال   0

 اور$ ي  لا   انو  اتقف إاأ و 63لال و أن نواا حقل للأيف حاث لنت  ا وس 

ااه لاضيا ل لالواال لات  غاأ  ورأى لا اون لا تقو يل   1440و اور $ ينل  133

و اور$ ي   2333مولإوويل إاأ ليتنلورل  لال الل لات  لص ا إاأ   لا والال

   و اور ي  ع ف لانلونانو  033ن ويل لات  انو  م ف وو كونا 

ع للاخفوو  لللأ خوص منف حأيل يإن   وه ي  إطور س أيأ لنت و  لا    1

 لا اوحل   ف س ضرل و  ض و لذل  اال ك اأن ع أ غيل سننضاضجاو  للإعلات

 PIBلاسقو  ي  س ييي اال لا  وه لايتألسار  لااي ي وا  و والل ك اأن ي  لاـل

و اضن  خص إاأ  263وح ينضيو وس اي  لا تقو يو  لالت فول حاث لنت ف عف  لا 

   1446ل 1493 لااتأن لاللتفن ماس ينت   و اضن خلا 063

توو يالو يت  ق موالس أل  لانااال لخوصل س ك لالت   ل مواتنلال لا شأيل يتشاأ   0

  للإحقو او  إاأ إن  واأن لا ضالل يوالا ي  س  اس للألووه لاجتلوعال

 L’espérance de vie à laلخوصل لاق ال يورساع للأوف ي  لا اون عنف لاضا ن )
naissance  لاض وس أ يف  ع أ  2333إاأ ينل  1460ينضل  وس ينل  13( مـ

ع أ جونب ن ص للأوال ي    س  س للألووه لاق ال ا  نون مقال عوول

   1440% ينل 02إاأ  1403% ينل 19لالرتل و  خوصل عنف لان ور يونت ف وس 

  تقو ي  لاجتلوع  إن ونف ااه للألووه لاا  ال ا س  أ ع أ ح و ق لاضوع لا

ي  كف لال لضرن لاض وو ي اس ليتاو ن ل تقو يو   لن للأخأى وس ااه  للان وي  ا  نون

لاض وو ي اس لالاور ل لات  ي اش و لا وا  ي  عقأ لا ضالل  لأن لاتضيع ي   لاليليو

 للإنتوج لا وال   لرساوه حر  لال و ا  لاتروريل لافلاال  غيل سننضاضجال للإعلات

لاسقو  م أعل راا ل ا يف  ع أ لاتضزيع ا اه لانألل  ي  لا وا   لانو سل أ ن وط ل

  لات  س ون  ون و لافل  لانووال تل لا تقو يو  لانت واال  لاض ف تل للآثور لا   ال

 سألجع لا تقو يو  لانت واال: يلنس س خاص م ض و ي  لان وط لاتواال:

نقاب لافل   يولإيروماو  كونا لافل  لاغنال ل لس وه لاارضن ماس لافل  لاا اأن  1

   لاغنال للا   او  ا فل  لاا اأن

                                                                                                                                    
3
 Pnud , le rapport mondial sur le développement humain 1999.  
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% وس تغناوء 23يضء سضزيع لانألل  لا والال ينرف ي  ن ويل ع ف لات  انو  تن   2

وأن  خف لا نون لاا ألء لي  ن ويل  01ينون لا وا  ي ق ضن ع أ  خف ياضي 

 فخض تي تن لاتضزيع غاأ لا و   ا  نوأ 03لا   انو  كون اال لال ووف ي فر مـ 

   لا والال يشنف تحف ن وط و ف لات ضاّ  لكون وس نقاب لا تقو يو  لاا اأن

 خص ي  لا وا  يونت  ا ولت نوس   وس  233لرساوه و ف  لاغنأ عنف تغنأ   0

   1449و اور$ ينل  1333إاأ  1441و اور$ ينل  113

( ت خوص ي  لا وا  0لااوحش انلاث )لي  ناس لا اوي سف  للأر وت ع أ لاغنأ   1

  لال ت ف س فوو  19حاث سرولز  ولت نوس   لانوسج لاضطن  لاخوت اـ 

كلو سف  للأر وت تيضو ع أ تن ي  لا لا  لالت فول نرف  خص للحف ي ط وس ماس   0

 ت خوص ي ونضن وس تحف و وياأ لاا أ لاتواال  9

 ـ م وال طضي ل لالفن  

   ـ  خف س ا عت ل لاا أ 

 ـ و تضى سياا   و اف   

 عس لا  فلن لانووال نرف تن لا ضالل لا تقو يل  لالواال  لاجتلوعال  لإذل ركينو لا فيث

لحتأ لان ويال سشنف خ أل ك األ ع أ ااه لا تقو يو   لأن لالس أل  لالت   ل مواا أ 

ف ع أ ي اف ينر  ي  ااه لافل  سييف وس حفن لس وه لا ضن مان و لماس لافل  لالت فول

لا  يات فلن إاأ ت نأ   % وس ينون لا وا  ينتلضن إاأ لا  فلن لانووال 20تن   لالنو 

   ألط لا اون لا و يل كواغالء  لال  س  لا نس  لا لاج  لكال لات  ا  

لاض وو   و اور ن لل 1.0لصف عف  لا نون لاايس ا يترولز  خ    لااضو  للحف $ إاأ 

إذ   وه لاق ال ي  لا  فلن لانووال لأن   ي اشضن س ا عت ل لاا أيس ي إاأ سفاضر للألو

حاث ترجع   و اضن يوكس 193لصف عف  لا نون لاايس ي ونضن وس يضء لاتغايل إاأ 

لانناأ وس لال   اس لاجتلوعااس للا تقو ياس ااه لاضو ال إاأ س وره للنتشور لانضرن 

 أ عف  ك اأ وس ونوصب لاشغف م  ب لاتننضاضجال  يوامتنور لات ن  ت ى ا  ضوء ع

   لاتنناف ي  عنقأ رتس لالو  للايتغنوء ع أ لا لوال خوصل لاأخاقل ون و

وس رؤلس للأوضل  لا والال سفلر ي  ي ك لافل  لالت فول ¾ كلو سشاأ للأر وت إاأ 

لست ن  يا و لاشأكو  لالت ف ن لارن او   لم ن  س لا  للأرموح لسنضيس لانألن م افل 

س عنقأ لا لف  يإن  أل ح كناأن وس ورتل و  لا تقو  لانت وا  ي ف  عل  و ي  ع

لا شأيل لالووال  نتارل إعو ن اان ل لا تقو يو   كغ ق م ض لالسي و  لا تقو يل 

لا لضوال  سغااأ للأنش ل لا تقو يل مواتنناف ي  عنقأ رتس لالو   س أيح لا لو  

  لاخ وس للإجألءل    ون   ع أ لات وعف لال  ق جلوعاو ليأ يو  إحوال عف  ك اأ

 لالاألول ع أ لا لو  
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مولإوويل إاأ عفت خ ق ونوصب علف جفيفن لأن لال تنلأيس ي أصضن ع أ س  اق تك أ 

للأرموح  لن خ ق ونقب علف للحف لذاك رلجع إاأ لاضيو ف لاتننضاضجال لا فينل لات  

    أ  إاأ لاضجض  ي  لا شأيل لالووال خوصل

II  ـ  لر سننضاضجاو  للإعلات للاسقو  ي  ليتلألر نشوط لالسي ل: ي  ليط

ا  لا تقو يل للاتغاأل  لا ان ال لي    ب لالسي و  سل أ تالال سننضاضجال لات ض  

لال  ضوو  موعت وراو وس للأ لل  لات  ا ال للالنومع للإعلاوال ا  قض  ع أ لا اونو  

    ل للإيتألسارال لات  س نس ونونل لالسي ل  لااولا  الل خوص  اسخوذ لا ألرل

ستضلس سننضاضجاو لال  ضوو  للاسقوا  كف للأج ين للا أوراو  ل ضلعف لا اونو  

 4 ل  نو  لاأمط لات  س تخفت ا نوء نل  لال  ضوو  لسشغا  و

تص  ا سننضاضجال لال  ضوو  وس لالفخلا  للأيويال للا ضلوف لاا وال ي  لا ل ال 

 نتوجال حاث تع ا و نأ جفيفل انشوط لالسي و  لأن و س ت لف :للإ

   )كولأنللل لاخ اأن( ذكوء للإن ون فـ لااكوء لاص نوع  لااي ينل 

   س لف ع أ س لا  و ورف للإن ون ولو ي وعف ع أ لسخوذ  ألرل  ي الل ـ 

 

  ا أي لنتشورللا  تكنأ ل  كواترورن للإانتألنال ـ سض ف ي  لايتألسارال لات ضي ال 

 5ي  لا لا  لالت فول 

  ـ ليتغلا  لاض ا لالتوح للاضألري ي  عل ال لاتخييس )س ااأ لالخيلن( لأن لاض ا 

 لال تغأي ي  لا قض  ع أ لال  ضوو  يلنف تا  لا اض  للأيويال لات  ا  س ت ع 

م ووف  س  ل ي ل ال لسخوذ لا ألرل  وأ  لالسي ل ي  لا تقو يو  لانت واال لات ن  يا و

لايوس  لاض وو س ول  تن س تنلأ ياه لافل  لالت فول حتأ سغيل للأيضلي لا والال  

 ف خققا  لح ب للإحقو او  نرف ع أ ي اف لالنو  تن لاضايو  لالت فن للأوأينال

لاض وو ي  ق ع اه ملشأله   و اور $ اتننضاضجال للإعلات للاسقو  233وو ي و   

لمتفلء  2310ال  ضول ا رلاع" حاث يلتف اال لالشأله حتأ ينل ك انتضن لي لف   ور"ل

  حاث ي لف ع أ سفعا  للأنللل لال  ضووسال لايتألسارال  2333وس ينل 

  ـ توو موان  ل ا   ف لا للاي لااومون يإنه ي لح تن ينضن تل   ضن عللأ ي  ورو 

يتنلور ي  سضطاس و اور $ اناس لاغأض تي لا 423لال  ضووسال ي ف خقص وو ي ورب 

   نل عوالال ا ل  ضوو  ستنضن وس:
6
  

                                                 
 .261ص  2001ظم المعلومات : مدخل لتحقيق الميزة التنافسية القاهرة ، ن حيدر م ف  4
بختي إبراهيم، دور الأنترنت وتطبيقاته في مجال التسويق ـ حالة الجزائر ـ دكتوراه دولة في العلوم 5 

   91ص  2002الاقتصادية جامعة الجزائر 
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 لا أي لا أي ل ا ل  ضوو ؛ 
  ؛(لا ل ال لا قأيل )صض   صضرن  لنصوخت ف لاضيو ف 
 فن الاسقو  )لا وسف لالأ   ونلا( لاخفوو  لارفي 

سشنف ااه لاضيا ل لا وعفن للأيويال انت و  لال  ضوو  وس  ـ النقل السريع للمعلومات : 1

ض ع لآخأ عس طأيق سضطاس   نل اوساال كناال ي نال لاي نال سأمط وخت ف لا ويضمو  و

    ع أ لا وا  انت و  لال  ضوو  م أعل ك اأن ي تااف ون و لالرتلع مقال عوول

سي و  موا اونو  لات  س ض  إاأ يشنف لان ف لا أيع ا ل  ضوو  تا  ليا ل اتيليف لال

لات ضيق  للإنتوج   لالت   ل مواتقفيأ  للإيتألسارالو  ضوو  س وعف ع أ لسخوذ لا ألرل  

 لكف لاض و ف للأخأى ا لسي ل 

سلنف لاض اال للأيويال ا اه لاش نل ا  لاسقوا  لارافن و  ال كونا تل  لاال  للا فف 

و اض و ولال إيقو  لال  ضوو  انف وضلطس )ا لني ( للأيوي  كلو ي ق للإ ورن إااه يوم 

لع اه يإن لات فت لات ن  لا وصف ي  ورو  لال  ضووسال ي ت أ ثضرن لجتلوعال   ف لصاه 

موانضرن لات نال لات  يش فاو لا وا  خوصل ي  عشأيل لات  انو  لذاك الو س فثه وس سغاأل  

   لس ضا  ع أ و تضيو  عفيفن

 لا تقو يل لا اوكف لا وعفيل   1

 تيوااب للإنتوج   2
 تنلوط لاتنلا  للات ااأ   0
 طأل ق لا لف   1

ونترو    ي لف ع أ خ ق  الل وضويل جفيفن ع اه يلنس لا ض  تن اال لات فت لات ن  لا و ف

لحتأ ونوصب علف جفيفن ي  إطور   تيضلي جفيفن  وسي و  جفيفن  لخفوو  جفيفن

لا  خفوو  ااه لاتننضاضجاو ع اه تن ي تنلأ ي  لااتلنس تي ل تقو  وس ليتغ   وضل ع لاضلب

لي  حوال لاريل أ ونلا يإن و س ون  وس ن ص ك اأ ي  خفول   لان ف لا أيع ا ل  ضوو 

لالختقل إا تن   لا اآلا وسف يواش نل لالنق ل حوااو ا س    كف لا   و  لالضجض ن افى 

لرو  لإيقو  لاخ ضط لا وساال إاأ ور ض ل  ك اأن جفل س ضت م و لاضزلرن لاضصال ي  اال لا

انس ي  أ  ل لو لاغلاف لالوا  لالخقص ي  ورو    لاشأي ل لان أى وس لالرتلع

لال  ضووسال ي  لاريل أ و اف و ورنل ملو س تنلأه لافل  لالت فول تل لافل  لالقن ل حفينو 

 $ ا شخص لاضلحف ي  ورو  1) ل  جنضب  أي آياو(  يواريل أ سناق وو ي و   

    $ 9$ توو لالغأب  0لاسقوا  لسضنس 

                                                                                                                                    
6
 Emmanuel – Arnaud PATEYRON Robert SALMON, les nouvelles technologies de l’information 

et l’entreprise economica 1446.  
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 ل ح ب و  او  لاضزلرن لاضصال  ل لو يإن لاريل أ س لح إاأ س ييي لاش نل لا وساال

ي  حاس ا ست فى للأر وت ي    ن لل 133اوسف انف  23م اث ستض ع لاضزلرن سنقاب 

 اف جفل عنف إنه ي لا ر   و  ن لل( 133اضلسف اناس لا ف  ) 0لاض ا لا وا  تكنأ وس 

لي  لافل     خص 133خط اـ  63 و ورنته موافل  لالت فول حاث يقف لا ف  إاأ

    خط اناس لا ف  23لالقن ل حفينو لصف إاأ 

حاث ا  ستلنس وس   إن ونف ااه للأر وت س نس لل ع لان ف لا أيع ا ل  ضوو  ي  لاريل أ

 033إاأ  2331 ف او ي  ينلس  ال لا   و  لالنتلأن افى لزلرن لاسقوا  حاث لصف ع

لا  وس لال ض و  لات  ك  ا س ضر لاش نل لا وساال ي  لاريل أ ولو  تاف ط ب غاأ و  أ

 7 ي نس و ف لالسي و  لا تقو يل ي  و و  لال  ضووسال

ح ب خ ألء سننضاضجال لال  ضوو  يإن لان ف لا أيع ا و يشنف ي  لا نضل  لا واال للا و ول 

يال الأ لء ي  لالسي و   لأن ونف ااه لاش نل سلنف تيوس لاسقوا  وع تحف لافعو   للأيو

لالضر يس ا تيليف موالنترو   لسقوا  موال ت  ناس ان ب للأيضلي  لاسقو  موالسي و  

لالواال ا  قض  ع أ لا اونو  للال  او  لالازول ال أيل لو ال للأيضلي لالواال ) 

  أ كاون لالسي ل للايتلألر ي  لانشوط لا تقو يلم فف لال ويلل ع  لا ضرصل(   لاخ 

ي  لالرو  لال  ضووسال عس طأيق سرفيف نللو  رع أ ااه للأخاأن تن س وا  ي  لايتنلو

 لخوصل لانل  لال  ضووسال حتأ يت نأ ا و لالنوي ل لاشفيفن لالاألول ع ا و  لااو  اوس ااأ

لا للا ل  يت أيأ لاترورن لاخورجل يضع  ااه لالتغاأن لالا أن انشوط لانناأ وس لالسي و 

 اف لالنوي ل وس لا ضلوف لا ووأن  لوو لاض وو ير ف لالسي و  سأيع س فيو  ك أى ي  

  لورو  لال  ضووسا

ـ للإنتأنا لوضل ع لاضلب: نلأل لأالال للإنتأنا موان  ل ا اأ  للالسي ل ع أ حف  2

للحف و اور  2330عل ك اأن لص ا ينل لا ضلء  يإن و تخفو  ااه لاضيا ل  ف سيليف م أ

 2333ي اسّ انو س ضر عف  و تخفو  للإنتأنا وس  31للارفل  ر     و اضن وشتأك 003ل

    2330إاأ 

 تطور مستخدمي الإنترنت )بالملايين( 01جدول رقم 

 0222 0222 0222 0222 0222 0220 0222 0222 لا نل

 2222 2022 2222 722 2 222 2 222 2 78 282 لا ف   

Source : http:// www.journal-du-net. com les années (2000-2003) 16.02.2007. 
                http:// www.journal-dunet. com les années (2004 – 2006) 16.02.2007  

http:// www.infos-dunet.com année 2007 05.03.2007. 

                                                 
7
 L’Économie D’Algérie : La Semaine Économique du 15 – 21 AVRIL 2001 P 6. 
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ووزلاا ليتاو ن لاريل أ مضجه عوت للالسي ل لا تقو يل ع أ لجه لاخقضص و تشلل 

لذاك م  ب   ل لن ص   موالضلزلن وع وو س فوه   نل للإنتأنا وس  فرل  لخفوو  او  ل

للإم ور ي  ااه لاش نل انويل لالض ااس ي  لالسي ل لا تقو يل الايتاو ن لات ن  ي  س ناو  

   مولإوويل إاأ لاتنوااف لا واال عنف لايتنلور ي  اال لالرو  ي  لاض ا لاألاس  وس ويليواو

عس طأيق وأكي لا  ث ي   1441لرس  ا لاريل أ مش نل للإنتأنا ي  وورس وس ينل 

( للااي ي فف إاأ إ وول   نل لطنال الإعلات لا  ل  ceristللإعلات لا  ل  للات ن  )

 8للات ن  لرم  و مش نو  إ  الال ل لاال 

ل ف س  رمط لالأكي مولإنتأنا مخط اوسا  وتخقص يأمط لاريل أ مإي وااو لذاك ي  إطور 

لموات ولن وع لا أيف للالضلصلا  يإن لاخط  ع  ي    وشأله س ولن وع ونللل لااضن نض

   س  لاأمط ماأن و 1440ث  ي  ينل   مخط آخأ وتخقص تكنأ وس للأل  1446ينل 

                                                 

 8 
 .2000محاضرة لمدير مركز البحث العلمي والتقني أبريل  - 
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عس طأيق 1449توو لاأمط عس طأيق لا لأ لاص نوع  كون لأل  وأن ينل 

لكلو   أ إاأ لاضجض    9خط اوسا  جفيف  03س  إحفلث  2333( لم ف ينل MAAلا وسف)

 قف س أيب خفوو   ceristويل لن جف  خضلص و ت  اس عس لاـ  2333وع مفليل ينل 

اائل  033س  إحقوء وو يييف عس  1444لاش نل إاأ لال ت  ك لح ب إحقو او  ينل 

وشتأكل ي  للإنتأنا وضزعل ح ب ثلاث   وعو  تيويال كلو اض وضوح ي  لارفل  ر   

32  : 

 : القطاعات الاقتصادية المزودة بالإنترنت 02جدول رقم 

 لا ف  لا  وه
 222 لا  وه لاروو   

 22 لا  وه لا     

 222 لا  وه لا تقو ي  

 222  تخأى 

  1444  لر اضول ا   وعل 1: و لف ا  وب للإنتأنا لعقأ ثضرن لال  ضوو  ط   المصدر 

لز ل  لا تألك ي  ااه لاش نل الو س فوه وس خفوو  رغ  وخت ف  2333للمتفلء وس ينل 

لح ب إحقو او  لزلرن للإعلات   ن إااهلالشوكف لات  س ض   لن س لال و كلو ي ق للإ ور

لوس للأر وت   2331تاف وشتأك ي ط ي  تمأيف وس ينل  23للاسقو   ف س  إحقوء 

لا وم ل سل أ انو وفى لاتلوت لا  وه لا تقو ي موانخألط ي  لاش نل ث  ي اه لا  وه 

وا  و و أن ي  لاروو   لااي ي   متلوت لاضع  ميالال ااه لاضيا ل ي  س لا  لال ورف لس 

   لا تقو يلل س  اس للأ لء افى لالسي و  لات  الال

 133ميكنأ وس  ceristكلو يقف عف  لال تخفواس الإنتأنا ي  لاريل أ عس طأيق وأكي 

  30تاف ي  كف ج و  لاضطس وضزعل كلو اض وضوح ي  لارفل  ر   

                                                 

 .120ص  1999عة دار هومة للطبا 1محمد لعقاب الإنترنت وعصر ثورة المعلومات ط،  9  
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 cerist: توزيع المؤسسات المزودة عن طريق  03الجدول رقم 

 لان  ل لا ف  وهلا  
 %13 13333 للإ لرل  للالسي و  لا لضوال  
 %13 13333 لاروو و  للالسي و  لات  الال 
 %03 03333 لالسي و  لاخوصل 
 %23 23333 لاخضلص  
 %133 133333 لالرلضه  

  2333تمأيف  cerist: و ووأن الفيأ وأكي لا  ث  المصدر                        

ي  ويل ي للإنتأنا  1449تل   29متوريخ  200ـ  49يضت لاضزلري ل تأط لالأ

يل أ ي  ااه لا نل تلاأ وسي و    لأغألض سروريل تن ينضنضل حوو   ا رن ال لاريل أيل

ع أ  GECOSلوسي ل  BMGIلوسي ل  TDAلاتيليف لاخوصل للالتلن ل ي  وسي ل 

 00  اتنشط ون و 2330ينل وسي ل  94لاتضلا   ث  لرساع عف  ويل ي ااه لاخفول إاأ 
 10.وسي ل ي ط

ملو ي  ذاك  2336ولاياس و تخفت ينل  0م غ عف  و تخفو  للإنتأنا ي  لاريل أ حضلا  

م ف تن   تاف  خص 033( للال فر عف ا  ب  ADSLو تخفو  للإنتأنا لااو  ل لا أعل )

 233011و اضن  خص ي    أ جضلن ينل  1.60كون اال لا ف  ا يترولز 

س اسّ انو لات ضر لااي   فسه   نل للإنتأنا وس  31قو او  لالفلنل ي  لارفل  ر   لللإح

   2330إاأ  2333ينل 

 )المليون( تطور مستخدمي شبكة الإنترنت في الجزائر 00جدول رقم 

 2330 2331 2330 2332 2331 2333 لا نل  
 1.60 1.0 3.0 3.0 3.2 3.10 لا ف   

  2330 ( ا   ل لاض ط ا  أيف للالضلصلا  لا  نال للالاي نال ينل1: نشأن يق ال ر   )المصدر 

  6لاريل أ ص 

للااي يتضلس و ف ي    ي   ورلضعل وس لال او  لالتألم ل توو يالو يت  ق ملضل ع لاضلب

لسأ ف لاشأكو  للا اآ  و تخفو  لاش نل إاأ  خض    لا فليل ي لأ مواقا ل للألاأ

 12   ل للألاأ ا لض عوضل   و عس طأيق عنضلن لاقا

                                                 
10

 http:// www.telecom. dz./provider html consulter le 15.12.2005. 
11

 http:// www.ituarabic.org consulter le 02.04.2006 
12
 حديد نوفيل : تكنولوجيا الإنترنت وتأهيل المؤسسة للاندماج للاقتصاد العالمي، مع دراسة حالة 

 .99ص  2002علوم التسيير  المؤسسة الجزائرية دكتوراه دولة في
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س تضي صا و  لاضلب ع أ ريضت  نقضص  صضر  صض  تل يافيض  ليت  سخييس ااه 

 كل او  ع أ آاف لا وي و  حض  لا وا   لاقا و 

وس نوحال  ضس ت أ وضل ع لاضلب تكنأ لالقو ر لال  ضووسال لال ت ل ل ع أ لجه للأر

و اضن وض ع  112تكنأ وس  2330لا ر   حاث لصف عف  ااه لالضل ع ي  وورس وس ينل 

و اور  0إاأ تكنأ وس  2330إانتألن   توو عف  صا و  لاضلب ي ف لصف ي    أ ي تل أ 

    13ولاياس صا ل للب 13تي ملتضيط يضو  ياضي   و اضن صا ل 169

 III :موالضلزلن وع سننضاضجاو  للإعلات  ـ مكانة التكنولوجيات الحديثة في وظيفة الإنتاج

س توج لالسي ل لا تقو يل ي  عل ات و للإنتوجال إاأ س ناو  حفينل سلنن و وس  للاسقو  

يوايت ونل موات ناو   ريع و تضى ت ل  و ليأض لجض او  لااو  لم ن  لالنوي ل لاشفيفن

 لا فينل وس تيوياو  لا ل ال للإنتوجال ي   ألف عضالل للإنتوج 

    ا ل لولاين  ا ستلاءت لكف ستلاي لاتننضاضجاو  لال ألول  لااو ملضلصاو 

لا تقو يو   خوصل لانت واال ون و لات  يق ب ع ا و لاتي    و  و  ي   ف لالتغاأل  

لافلاال للال ترفل  لا أي ل للا فينل  ي ضالل للإنتوج س توج إاأ تنلوط إنتوج وت ضرن  

 ااف سننضاضجال ذل  إنتوج عوا  لارض ن  لعلوال ينال عواال لال تضى للاتي

يفخف لا ووف لات ن  كيحف عضلوف للإنتوج  ـ التكنولوجيا العالية أساس المنافسة: 1

لاضألريل اضلون لارض ن للالنوي ل لافلاال لاض وو ي ت يت لاتنناف ي  عنقأ رتس لالو  

لذاك ح ب لات أيف لااي تع   ا تننضاضجاو :>> سض  كف للأ لل   لاتر ايل   

ال تل لات  ا ال لات  س لف ع أ حف وشوكف للإنتوج  تل س  س للأنللل  للال ورف لاقنوع

 14 لات ناو <<ل وس لالنترو 

للن لا و وس اال لات أيف ن ول  لاتأكاي ع أ لاش أ لانون  ونه للالت  ق مت  اس  

لالنترو  م فف لات ضيق لافلا   ا ف تثأ  لات ضا  لارفيفن ا تننضاضجاو ع أ لسرواو  

ل لغاأ  وس نلط س ااأاو مت ن  ليتألسارال جفيفن سيخا ي  لا   ون لالسي و  لا تقو ي

لالتغاأل  لا أي ل لالت   ل م أل ق للإنتوج ي    ب لالسي و   لايالو ي  س وولاس و وع 

لا وا  لاخورج  لااي ي ت يت وألج ل لا فيف وس لا ضلوف لات  كونا يو فن وس   ف اتتلنس 

ط عوا  س نله لالنوي ل لا ضيل  ماضف إ خو  لا ووف ااه لالسي و  وس يأض لجض او لي

 لاتننضاضج  ي  لا ل ال للإنتوجال 

                                                 

 13
من الموقع:  Netcraftالمكتب الأمريكي لدراسة ومراقبة نمو مواقع الشبكة العنكبوتية 

http://www.news netcraft. com. / consultée le 20.03.2007 
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 Oukil Med Said : Recherche développement et croissance économique ; Présentation 
synthétique Revue de FSEG université d’Alger N° 0 année 2332 P :11  
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لي   ف لاتغااأ لان اأ ا ليليو لاتنوي ال ا ضلوف للإنتوج  يواتننضاضجاو  لا فينل يا أ  

  ك او للإنتوج ذل وع أ لاتنناف ي  عنقأ رتس لالو  موعتلو  عضلوف س نال   ا ل  لليت  

ا واال ا نقأ لا لف  حاث سشاأ م ض لانتومو  إاأ تن لالسي و  تص  ا لاننويل ل

وفيضعل م ويي لاأغ ل ي  لالنوي ل لافلاال إذ سلاف إاأ ليت فلث ت لل  عل  و لإنتوج و 

ا و وو سنضن ع أ ح وب عنقأ وسننضاضجاو لإ لريو اييو ن للإنتوجال لس  اق ليأل  غ

ساف الامتنور لللإمفله لا أيع اض لال اوس للال اور لا لف  لع اه ي  أ لا نقأ لا شأي لال

لاضحاف لااي يضلس لالنوي ل لافلاال  ولو يساف لا تقو يو  ع أ عأض ونترو  جفيفن 

ي  للأيضلي لا والال ست   موالضلصاو  لافلاال لالاألول لستلاي مل وياس لارض ن  إذن 

اتي اأن للأيويال اخأي حفل  إعو ن لانلأ ي  سيااف لااف لا وو ل مقال و تلأن اض ل

للأيضلي لا والال  انس للإ نواال س  أ  ل لو و ألحل موان  ل الا تقو يو  لانت واال  حاث 

  علا و  علف جفيفن  و ف  سشغاف غاأ ريل  وأساع كناأن س ضّا س اش يضي عل  و 

   الس اولو يييف وس ص ضمل إعو ن سفريب لااف لا وو ل  خوصل ي   ف لنتشور لا لف ل

ووزلاا للإنتوجال و اويو ل كونا ـ الابتكار التكنولوجي يطور الإنتاج ويحسن الإنتاجية: 2

و لو ات ضر لا  وه للإنتوج   ي ل ا لا تقو يو  لالت فول ع أ س ضيأ لا ووف لات ن  

 مقضرن ك اأن ليأي ل  ا  ستلنس لااف لا وو ل وس وضلك ل يأعته 

وس لات ضر   م ض لا تقو يو ا ي  لااتأن للأخاأن ونناإن لانضرن لا  لال لات  حفث

لالشا م ض و للآخأ )لا تقو يو  لانت واال ( لأن لاعتلو  ع أ لاتنناف ي  رتس لالو  

تص  ا  ا  ضي يلنف لافعوول للأيويال ي  س ضيأ للإنتوج عس طأيق إمفله ونترو  جفيفن

لا  ب ع ا و     للختاوء ونترو  تخأى  فّ و  ضمل عوالاو نتارل سننضاضجال للإعلات للاسقو

نضعال  لونه نقف إاأ وألرن لاتاناأ ي  إ خو  ل لالنترو  للأكنأ جض ن م  ب ونوي ل

ااه لات ناو  ي  لا ل او  للإنتوجال  لإيرو  لاضيا ل لالن أ اوتلاك ااه لال ورف 

يي لا فرل  لاتنوي ال للاتننضاضجاو  لا فينل الانفووج لاا    ي  لا تقو  لا وال  لس ي

  الا تقو يو  لانت واال

س  أ للإ نواال لال ألحل ي  ورو  لا    للاتننضاضجاو اض س  اص لاارضن لااوص ل ماس 

لافل  لات  سل ك ااه لا فرل  ع أ لكت وب لال ورف للاتننضاضجاو  للافل  لات  ا سل ن و 

 ي  لالألف لا واال  )لا فرن لاتنوي ال ( لأن لات في واألض ليرب وضلج ته

ن و وس سات أ لافل  لانووال مقال عوول إاأ لاشألط لاضألريل للالسالا  لالازول لات  سلنّ 

لكت وب ااه لات ناو   يغاوب لا اوكف لا وعفيل نتارل لن فلت تل ن ص لايتنلورل  ي  اال 

يالو يخص لالرو   حتلو ياسثأ و و أن ع أ لا ل ال للإنتوجال لمواتوا  س  اف لااأص 

 لانفووج ي  لا تقو  لا وال  
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 الخاتمة: 

خوصل سننضاضجال للإعلات   ا تحف ينا  ونونل لاتننضاضجاو  لا فينل ي  نشأ لا ضالل

للاسقو   ااه لالسي ل لات نال لات  جل ا كف م وه لا وا  ع أ خ ضط ي نال لاي نال  

  للأخأى  و لالسي  الواأن لا ضالل مل وعفن إن و لال أك للأيوي 

لع أ لالسي ل تن س ت اس مواتننضاضجاو لا فينل حتأ ستلّنس وس وضلك ل لات ضّا  لا أي ل 

اضيو ف لاسقو  لس تااف وس وخت ف لاخفوو  لات  سضيأاو ات  س وس ت ل  و ليلنن و 

  ف وع وخت ف لاتغاأل  لات  سش فاو لا ائل لا تقو يل لافلاال لاتناّ 
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